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NTorn 2026: pbiHOK pacTeT Ha 12%

EmMKoCTb papmaLeBTUHYECKOro pbiHKa

MIPA. PYD. B LleHaxX KOHEYHOro noTpebneHuns

+15% +12% > 206

2102 692
1831 625

525 +19%

+11%

332
298
255

[oc3aKkynku

_% _% MapadapmaLeBTuKa

@ Kommepuecknuii cerment N

PbIHOK B LIe/IOM
8M 2024 8M 2025 8M 2026
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NTtorn 2026: Ttonbko JII

EMKOCTb NleKapCTBEHHOro pbiHKa EMKOCTb leKapCTBEHHOro pbiHKa
MApa. pyO. B LeHax KOHEeYHOro noTpebneHms MJH. ynak.
@ Kommepueckuin cerment I Focaakynku JM PbIHOK B Lie/iom @ Kommepueckuit cerment M Focsakynku JIM PbiHOK B Le/iom
+14% +12% +1,3% -1,3%
2014 3271 3315 3271
1804 692 349 399 438

@ @

1576 4@_} 625 4@_}

@

8M 2024 8M 2025 8M 2026 8M 2024 8M 2025 8M 2026
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20260:
[1O UCIMNOJTHEHWNIO T’OCKOHTPAKTOB NMOJTOXUTEJIbHAA OMNHAMUKA

EmMKOCTb rocygapcTtBeHHbIX 3aKkynok J1I1, mnpa. pyo.

+19% +11%

625

692

211
177

+24% +19%

525
143

148

105

PJ10
nno

@ rocnuranbhbie sakynkm

PbIHOK B Lle/IOM
8M 2024 8M 2025 8M 2026
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PbIHOK N'OC3dKYINMOK BbIPOC B YINAKOBKaAX 1O BCEM CE€IMEHTaAM

EMKOCTb rocyaapcTBeHHbIX 3aKynok JII'1, MmnH. ynak.

+14% +10%

PN10O
nno
. [ocnuTanbHble 3aKynKu

PbIHOK B Lle/IOM
8M 2024 8M 2025 8M 2026
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CTpyKTypa rocygapCcTBeHHbIX 3aKYyMnoK

InHamuka 3akynok JIIY, I1MHaMuKa 3aKynok I1MHaMuKa 3aKynok
MpA. pyo. no ¢epepanbHON Nbrote, MIpA. pyo. No pernoHanbHoOMN Nbrote, MApA. pyo.

17,3

OCTal/lbHOE 130,4

depepanbHbI NPOEKT _ 104,9

no 6bopbbe ¢ OHKONOrMYeckKnumm

+11%

0%

3aboneBaHNaMM 105,3
o, O o
A NEtS12 n 11 NE1438 B 15 o, B3H +12% A eomanas e
®LMN BUY n Fenatut °
38,7 86,9 62,8
Bss
M Ne156 (HKMIT) +9%
18,1
depnepanbHbi NPOEKT . 9.4 0%
no 6opbbe ¢ CC3 9.5 ?
1 N2890
o OHNNC s
[MannnatBHas NOMOLLb 07 -5% 60,9 +38% 1479 +30%
doHA, NoaaepXKN OeTen - 35,9 15%
«Kpyr Jobpa» 30,5

@ sv2025 8M 2026 8 sv2025 8M 2026 @ sm2025 8M 2026
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Bce camoe nHtepecHoe Ha anTte4yHOM PbIHKE!
ANTeYvHbln PbIHOK B 2026 roay pacTteT Ha 12%

EMKOCTb anTeyHoro PblHKA

MIP4. pyO. B LeHaxX KOHEYHOro noTpeobneHuns

+13% +12% 1655

1477 332
1306 208

[MapadapmaueBTuKa

—%

@ Kommepuecknii cerment JM

PbIHOK B Lle/IOM
8M 2024 8M 2025 8M 2026
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dakTopsbl pocTa pbiHKa B 2026 roay

IInHamunka antevyHoro 2.4% CTpYKTYpa pblHKa NO LLEeHOBbIM cermMeHTam, pyo.
pbiHKa J1I1
0,5% 43,4%
. 8M 2025/2024 —- CBb|LL|e 1000 DY6 38,0/0
-0,2% 34,0%
8M 2026/2025
-2,8% 28,5%
500-1000 pyo6. 30,0%
MpupocT B ynak. MpupocT B WTyKax
29,8%
=25'2%
NHdnaumsa no utoram 8M 2026 100-500 py6. 28,4%
31,6%

2,8%

o 100 pyo. 3,6%
- 4,6%

. 8M 2026 . 8M 2025 8M 2024
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PakTopbl pocTa pblHKa B 2026 roay:
OTCYTCTBUE CE30HHOIro pocTa 3ab0eBaeMoCTH

CpaBHuUTEenbHbIe AaHHble No 3abonesaemMoCT rPUNMNoOMm IOnHamuka OTC-JII, ynak.
n OPBU B ropopax Poccumn B ce3oHbl 2024/25 n 2025/26 rr.

132 +

84

72

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 MM 122 18 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

60 —+

48 1

Mpupoct OTC-JII, ynak.

3aboneBaemocTb Ha 10 ThIC. HaC.

36

24 +

12 +

0

4041 4243 4445 46 4748 49505152 1 2 3 4 5 6 7 8 9 101 1213 14 1516 1718 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

Hepenwu

R
N
A

= 3abonesaemocTtb 2025/26 3aboneBaemocTb 2024/25
Anuanopor 2025/26 BasoBas nuHua 2025/26

N
©
A

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1N 12 18 14 1% 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
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Nona OTC

CTpYyKTYypa pbiHKa Mo TUNy ornycka, pyo. CTpYyKTYypa pbiHKa Mo TUMNY oTnycka, ynak.

MIPA. PYD. B LleHaxX KOHEYHOro noTpebneHuns MJTH. ynaKk.

OTC e RX OoTC

ame RXx

2018 2019 2022 2023 2025 2026 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024 2025
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[TlponsBoguTenn CHU3NIN aKTUBHOCTb
No BbiBOAY Ha pblHOK OTC

KonnyectBo HOBbIX OpeHaoB No rogam KonnuectBo HoBbix CKIO no ropam
B oTC Rx B oTC Rx
266 1429
236 245 244
1259
1074

1015

161 161

165
139 844 s 810
747
125 130 126 721
19 617
93 524
446
60

2019 rop, 2020 ropn 2021 rop 2022 ropg, 2023 ropg, 2024 ron 2025 ropn 2019 rog, 2020 ron 2021 rop 2022 rop 2023 ropg, 2024 ron 2025 rog
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BdakTopbl POCTa PbIHKA: CPEOCTBA A4 NEYEHNA CaxapHOro
nnaoeta (A10) patloT 4ONONHUTENbHbIN NPUPOCT pPbiHKa B 4,4%

OuHamMukKa pbiHKa, pyoO. TOI-15 6peHpoB, 8M 2026/2025

[TPUPOCT pblHKa B LLENOM

[MpupocT pbiHka 6e3 A10

Oonsa A10 Ha anTe4yHOM pPbiHKe, pyo.

81%

12,2%

R

m A10

B PoiHOK 6e3 A10

N3meHeHne paHra

TUP3ETTA
CEMABUK
CEOXAPO
SJTIMKBNC
POPCUTA
S0APBU
OETPAJIEKC
BEJII'NA
HYPO®EH
[EMTPATI
KCAPEJITO
YPCOCAH
NMEHTAJITH
MAT'HE B6
MEKCWAOO/

2,07%
113%
1,01%
0,87%
0,75%
0,73%
0,64%
0,64%
0,62%
0,56%
0,54%
0,53%
0,51%
0,46%
0,46%

MpupocT, pyo6.

new
31,2%
new
5,7%
26,4%
20,2%
11,6%
189,9%
5,0%
0,6%
-19,5%
191%
5,7%
15,8%
9,0%

New - HOBbIV npenapaT Unn pocT bonee, yem B 3,5 pasa
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KaTeropum, KoTopble «MeHAIT» PbIHOK

TOIM-10 ATC 2-ro ypoBHS MO POCTY KaTeropmn B ynakoBKkax

ATC 2-ro ypoBH# CAGR, py6. 7M 2026/2016 rop, CAGR, ynak. 7M 2026/2016 ropn
rMNONUMMOEMWYECKUE NPEMAPATHI (C10) 15,3% 1,2%
FMMNOTEH3WMBHBIE MPEMAPATHI (C0O2) 12,4% 9,6%

CPELCTBA O/151 JIEYEHWS] CAXAPHOIO AUABETA (A10) 26,9% 7,9%
MWOPEKTAKCAHTbI (MO3) 11,9% 7,8%
MPEMAPATbI 415 TEYEHWS YTPEBOW CbIMW (D10) 19,4% 7,2%

10,3% 6,6%

MPOTUBOSMNITIENTNYECKWME MPEMAPATbI (NO3)

MPOYME MPEMAPATbI A9 NTEYEHNA 3ABONEBAHNIN XKT M HAPYLLEHNA OBMEHA BELLIECTB (A16) 12,5% 6,2%
MPEMAPATbHI N9 NEYEHNSA 3AEONEBAHMI, CBA3AHHbIX C HAPYLLEHVMEM KMCNOTHOCTU (A02) 9,7% 4,7%
ONYPETNKWN (CO3) 9,9% 3,6%

9,9% 3,2%

BJTOKATOPBI "MEAJIEHHBIX" KATbLIMEBBIX KAHAOB (CO8)

TOIM-10 ATC 2-ro ypoBHS N0 NnageHuto Kateropmun B ynakoBKkax

ATC 2-ro ypoBH# CAGR, py6. 7M 2026/2016 rop, CAGR, ynak. 7M 2026/2016 ropn

MMMYHOMOOYNSATOPbI (LO3) 1,3% -6,3%
AHTUCEMTWKN U OESUHDOULIMPYIOLUME MPEMAPATbI (DO8) 51% -5,7%
BUTAMWHbI (A11) 5,4% -5,5%
MWHEPAJIbHBIE JOBABKU (A12) 5,9% -5,0%
OPYTME TEPAMEBTVUYECKME NPOOYKThI (VO3) 5,2% -4,9%
MPEMAPATbI 015 TEYEHWS 3ABONTEBAHMIN CEPOLA (CO1) 6,2% -4,8%
MPEMAPATbI 41 YCTPAHEHUS CUMITOMOB MPOCTYAbI U KALLNS (RO5) 4,6% -4,8%
NPOTVBOOVAPEMHBIE MPEMAPATbI (AO7) 6,9% -4,5%

7,5% -4,3%

AHATJIBIETUKW (NO2)

CTUMYNATOPLI TEMOIMO33A (BO3) 13,9% -4,1%
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[1pu pocTe anTtek

e KOJINYECTBO anTek konunyectso NHH
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bonblle BCero antek oTKPbIIOCb B ropogax ¢ HaceneHnem
MeHee 1 MNH YenoBek, Mo AUHaMUKe NnUanpyloT «He-ropoaga»

I1MHamMukKa anTtek no MEeCTY pachnoioXXeHund TOIM-10 pernoHoB ¢ MakcMMarsnbHbIM KOJIMYECTBOM anTek

MOCKOBCKAS OB/TACTb 5 475
B lopopa-MUNNMOHHUKN OcTanbHble ropoaa OcTanbHble noceneHuns [ MOCKBA 5 356
KPACHOOAPCKNW KPAW 4 801
POCTOBCKAS OBJIACTb 3090
. CAHKT-METEPBYPT 2 836
18 288 CBEPOJ/TIOBCKAS OBJIACTb 2 486
17 341 17 634 PECMNYB/IMKA BALLKOPTOCTAH 2 353
HUXXErOPOOCKAS OBJTIACTb 2223
PECNYBJINKA TATAPCTAH 2119
45 873 45 842 47865 CTABPOMObCKNI KPAW 2044
YEYEHCKAS PECMYBJIMKA 189
PECMYBINKA KANMbIKINS 141
KAMYATCKNI KPAW 126
PECNYBIMKA ANTAN 121
PECMYBJ/IMKA TbIBA 17
PECMNYBJIMKA NHIYLLETNS 106
EBPEMCKASA ABT. OBJIACTb 76
MATAOAHCKAS OBACTb 69
1M 2024 11 2025 11 2026 YYKOTCKWW ABT. OKPYT 23

HEHELUKIIN ABTOHOMHbIV OKPYT 22
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N3meHeHne penTUHroB anTeyHbix ceten (No Konn4ecTBY anTek)

2023

Anpenb
iImnnosuns

Purna

NPUNC

Buta (Camapa)
[TnaHeTa 300p0OBbS

Ob6beonHeHHaa AC SPKADAPM
n MEJ10ONA 30OPOBbBH4

AnTeyHas ceTb «36,6»
dapmneHn
Heo-®Papm
MakcaBuUT

MarHut
dapmanmnekc
AHTEN

AnTteka Hesuc
CouwnanbHas anteka
Anos
Hapexpa-Papm
CoBeTCcKMe anTeku
Buta-nnioc

7434
5 821
4100
2738
2588
2383

2233

2200
2198
1244
981
936
790
709
661
648
576
434
396
366

TOI-20: 39 436 anTek

111 2026 rop,

Anpenb
Purna-3gpaBcutu
iImnnosuns

Buta (Camapa)

NPUNC

[TnaHeTa 300p0OBbS
AnTeyHas ceTb «36,6»
dapmneHn,

ObbeaomHeHHaa AC OPKADAPM
n MEJ10ONA 30OPOBbL4

Heo-®Papm

[MTAC ACHA
MakcaBuUT

MaruuT

AGZREETY

CouwnanbHas anTeka

dapmanmnekc

AnTteka Hesuc
Anos
Buta-nnioc
Hapexpa-Papm

11232
7 357
5733
3 631
3 371
3188
2 855
2 845

2694

2193
1717
1290
1192
1049
915
907
765
712
633
548

TOI-20: 54 827 anTtek
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N3ameHeHne peuTUHIroB anTeYyHbix ceteun (no obopoTy)

2023

Purna
Anpenb
[TnaHeTa 300p0OBbS

Nmnno3ugd

Ob6beaonHeHHaa AC SPKADGAPM
n MEJ10ONA 30OPOBbLH4

Heo-®Papm
AnTeyHas ceTb «36,6»
NPUNC

Buta (Camapa)
dapmneHn
E-anTeka

MakcasuTt
dapmanmnekc
300pPOB.pY

MarHut
CoumnanbHaga anteka
Anos

['yOepHcKue anTeku
AnTteka Hesuc
MoHacCTbIpEB.pO

8,6%
7,0%
6,2%
5,4%

5,2%

4,2%
4,2%
4,1%
3,6%
3,5%
1,8%
1,4%
1,3%
1,2%
1,0%
1,0%
1,0%
1,0%
0,9%
0,7%

TOMN-20: 63% AC, KOTOPbIX HET HA PbIHKE

111 2026 rop,

Purna-3gpaBcutu
Anpenb

[TnaHeTa 300p0OBbS
Heo-®apm

AnTeyHas ceTb «36,6»

ObbeaomHeHHaa AC 9PKADAPM
n MEJ10ONA 30OPOBbL4

iImMnno3uns
dapmneHn,
Buta (Camapa)
NPUNC
E-anTeka

[MTAC ACHA
MaruuT
MakcaBuUT
dapmanmnekc
300pPOB.pY
CouwnanbHas anteka
AnTteka Hesuc
Anos

AGZREETY

12,2%
10,3%
71,9%
5,2%
5,0%

5,0%

4,7%
4,4%
3,8%
3,7%
1,7%

1,5%
1,4%
1,4%
1,2%
1,2%
11%

1,0%
1,0%
1,0%

)

)

)

)

o IE—....
y

y

y

)

y
y
y
y
y
) |
y
)
)
y

TOMN-20: /5%
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N3MeHeHne PENTUHIOB arnTEeYHbIX CETEWN (no o6opoTy Ha ogHy TOUKY, MAH py6.)

2023 1M1 2026 rop,

300pPOB.pY - ) 18,1 300pPOB.pY
E-anteka -— 10,4 E-anTeka ' )
OKOHOMDB c—— 73 MocKoBCKMe anTeku ' ) ]
Bawa N21 c ) 6,9 [leTepbyprckue anTeku ' ) ]
Anteka25.pd ) 6,8 TabneTka.py | ) ]
[eTepbyprckme anteku c ) 6,1 HOYyCTpUs 300pOBbS ' ]
Heo-®apm ) 5,0 'Y Pecny6nukm
Tpuka (Mocksa) ) 4,4 Mopposua "dapmauma” T —
['yOepHcKue anteku T 4,0 Tpuka (MockBa) - 1
MnaHeTa 300POBbS ) 3.9 [yOepHcKkne anTeku D
3nopoBbe (YcTb-S1abuHCK) ) 3.9 dapmMaKOHOM 1IN
MoHacCTbIPER.pd ) 37 [MnaHeTa 300pOBbS 1
dapMaKOHOM ) 3,7 [Nob6pbie nekapctaa (OHP) - I
NexOnTTopr&PoaHunk 3goposbs D 3,5 MELOCW I
MHOYCTPUS 300POBbS (0 35 Heo-®apm - 1
3noposbe (YcTb-J1TabuHcK B ]
Sﬁ;f#gﬂiwgﬁé%gggﬁ PN c— > AB 1/I|3 K | ) ]
RIS Ceiepo-sar G B O6beauHerHas AC OPKADAPM T —
[Nwnanor 3 3,2 n MEJ1IOONA 300OPOBbBA |
Purna ) 3,1 Owvanor | y
Bonrodapm ) 31 30PABUSA/naBHasa anteka (JTHP) ¢

AnTe4yHasa ceTb «36,6»

AC, KOTOPbIX HET Ha PbIHKE
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[MporHo3 2026: pocCT 3a cYeT MHONALUMOHHbIX NPOLECCOB

NuHamnka eMKocTu papmaLeBTUYECKOro
pbiHKa Poccuu, mnppa. pyo.

3964
Foc. 3akynku JMN MapadapmaueBTnKa . Kommepueckui pbiHok J1M NUTOIro 3 688 1127
3 361 1094
1029
2860
2570 2579 819 -
2293 894 798 519
2 041 832 464
632 397
+12,3% +12,1% +0,3% 346 +10,9% +17,5% +9,7% +7,5%

327
279 290

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026F 2027F
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